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(1 1¢re proposition : projet d’accord du 6 juillet 200

- - 1 régime unique pour les salariés et les non salariés:

Prestations identiques Frais de santé a négocier
Prestation a négocier en prévoyance
Cotisations a I’équilibre

— 2 comptes de résultats separés et un équilibre pour chacun
Pour le régime a adhésion obligatoire
Pour le régime a adhésion facultative

— Contribution de I’entreprise variable selon la catégorie :
pour les retraités actuels : 8€/ mois

les salariés nés avant 1953 : 4€/mois a dater de la liquidation de
leur retraite a taux plein

— Mise en place d'un PERCO « Santé Retraite »
Pour tous les salariés
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/2 llustration de la 1¢¢ proposition (projet accord du 6 juillet

2006)

o1/01/2007

Commission de suivi et de pilotage des régimes

AV ITECEOETILTE

réunion de )
_ _négoeiation | ... Jo._Bvs
(avenant - - _ -
.J L Méme assureur - méeme gestionnaire | |
q\“\_/- - - -
Fegime facultatif
Régime obligatoire Comptes de Resultats -

Comptes de Résultats

Cotisations : tarif en fonction du demier
revenu d'activité (5 niveausx)

_________________________________________________________________________________

Régimes a prestations identiques

Fegime de Branche comRI?é%rlwrgr?taire
IIRPCII p

-] -+ indépendant

Régime
complémentaire
-+ indépendant

Fegime de Branche
IIRPCII

i
M Regime des salanés a adhasion
"OBLIGATOIRE"

Reégime des non salariés a adhesion
"FACULTATIVE"

Personnel ex-Sanofi Synthelabo, ex-Aventis, Sanofi Pasteur

DRH/Protection Sociale France

Versement entreprise

8 € /mois Retraitées du
"Stock"

4 € /mois futurs retraités
(& dater de la liguidation de la
retraite & taux plein)

FERCO
"SANTE RETRAITE"

Yersement des salaries

+

abondement de I'entrepris
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() 2eme proposition: Prise d’'effet différée des mesures
financieres proposeées le 6 juillet 2006 pour les retraités

Respect des engagements financiers pris antérieurement :
Mise en commun des 3 dispositifs existants

Affectation des engagements financiers de Sanofi Synthélabo, d Aventis et de
Sanofi Pasteur a I'équilibre des régimes des retraités

Externalisation auprés de 'organisme assureur du nouveau régime Sanofi
Aventis des provisions constituées dans lentreprise
Les Comptes du régime a adhésion obligatoire et du régime a
adhésion facultative tels que définis al’accord restent consolidés
pendant la période transitoire du 01/01/2007 au 31/12/2009

Complétés par un détail des comptes en application du nouvel accord
(réalisé par l'‘assureur « preneur »)

Les Cotisations du régime Sanofi Aventis retraités sont fixées du
01/01/2007 au 31/12/20009:

Par la négociation = sur proposition de lorganisme assureur et apres avis de [
commission paritaire
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7 lllustration de la 2éme proposition (accord du 6 juillet 2006 « différé s

01/01,/2007 2005 20049 o1/01s2010 2011 2012
| | | |

Y

1
Application de I'accord du 6 juillet 2006

2 comptes de resultats distincts :

w0 o SELB Sl Compte de résultats =
S 2 e Transmises a l'assureur en Regime Obligatoire
[l
o = VENLS || 2 wersements
= = i S S
= - ammilssion aritalre
Sanofi Pasteur el
= veille sur les tarifs
l proposés par les
Salde fransmis ASSUreprs
Commission Paritaire Réserve des Retraités ||- CROmpte dlf I’eSILHta_t;S
Technigue &ditme Facultati
elle fixe les tarfs sur Compte consalide
propositions des assura{s Actifs + non actifs
dévolue au seul régime des
retratigs
{liquidation avant le 01,/01/2010) Abondement de
8 € (retraités stocks)
. . 4 € (retraités futurs)
Reporting technique |

distinct l /
,a—f"d__—___“‘*m,_h /ff_____ - T

T
™ N R Cotisation déterminée par
Cotisations tétesftéte \\, . \ et \
forfaitaire J le dernier revenu d ac:tlwtef/
———_—— _____f—""/ . (5 niveaux) -

- PERCO "SANTE RETRAITE"

1 4

Régime de Prévoyance
et Frais de Santé -
a déefinir en complément ou non du RPC
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() 3eme proposition (21 septembre 2006) : Harmonisation
sur régime en vigueur

— Pour les frais de santeé:
Application du régime frais de santé Aventis a l’ensemble du
personnel (y compris Sanofi Pasteur)

— Pour la prévoyance :
Application du régime prévoyance Sanofi Synthélabo a
I’ensemble du personnel (y compris Sanofi Pasteur)

Date d’effet le 1°" janvier 2007 pendant 3 ans sous forme d'un

> accord a durée déterminée
Ajustement des cotisations et prestations aux seules

modifications du RPC si l'assureur preneur accepte

sSAanNoOFfi aventis Reéunionnégociation du 16 novembre 2006
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7/ llustration de la 3¢™me proposition (harmonisation sur
regime en vigueur)

01/01/2007

2008I 2009

01/01/2010

Pl

<
1

|
Accord adurée déterminée

Frais de Santé —» Régime Aventis
Bénéficiaires / Prestations / Cotisations

ex-Sanofi Synthelabo
ex-Aventis

Prévoyance — Régime Sanofi Synthelabo
Bénéficiaires / Prestations / Cotisations

ex-Sanofi Synthelabo

ex-Aventis

Avec "RPC" étendu a Sanofi Pasteur

Sanofi Pasteur D E—

Sanofi Pasteur <

A

Mesures financiéres
- Sanofi Aventis,

- Aventis,

- Sanofi Pasteur

- maintenues et externalisées aupres de l'assureur
-jusqu'en 2010

DRH/Protection Sociale France

]

Appel d'offre du régime de Branche

Nouvelle négociation

A défaut d'accord au 01/01/2010,
application du seul RPC
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() 48me proposition (21 sept. 2006) : Régime Sanofi Synthélab
étendu al’ensemble du périmetre (sauf a Sanofi Pasteur)

— Application juridigue suite al’opération de fusion — absorption :
Article L 132-8 alinéa 7 du Code du Travail :

Négociation d’'un accord collectif de substitution aux accords
existants dans les entités fusionnées pour mettre en place un
régime harmonisé

A défaut d'accord dans un délai de 15 mois : c’est I'accord de la société
absorbante qui va s’appliquer

Pour les fonctions centrales : application du régime o _
Sanofi Synthélabo au 1¢ avril 2007 i . Pour pasteur : pas d’application du régime
| . sanofi synthélabo

Pour les OPF : application au 1¢" avril 2007
Pour les OSM : 1¢r octobre 2007

Maintien d’un régime particulier
. Hors du RPC

Pour les affaires industrielles : | i
Ch|m|e : 1er avril 2008 E L e e o e e -

Pharmacie : au + tard début 2009

Poursuite des négociation jusqu’au 30 juin 2007
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/2 lMlustration de la 4eme proposition (Régime Sanofi Synthelabo

étendu a I’ensemble du périmetre - application juridique)

Application du regime Sanofi Synthelabo pour la Prévoyance et les frais de santé au fur et a mesure des
fusions juridiques :

i

a defaut d'accord fin cles négociations

B

anvier 2007

1% avril 2007 30 juin 2007

octobre 2007

!

Sanofi Aventis Groupe
Sanofi Aventis France
Sanofi Aventis OTC

puis

!

puis.... Au fur et a mesure des fusions juridiques

Sanofi Aventis RD

L 4

Sanofi Pasteur reste en dehors du régime

Les assureurs :

Tk Frais de santé

DRH/Protection Sociale France

_—" Régime de prewoyance ——*  AXA (RPC) APRI (Régime Complémentaire) }

_ _ réassure par A)
APGIS (RPC) APRI (Régime Complémentaire)
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5éme proposition du 19 octobre 2006 (accord (durée indéterminée) avec
deux dates d’effet)

— Frais de santé - Prévoyance
Prestations : Niveau 4 + arbitrage sur Prestations :
le poste dentaire, Régime Sanofi Synthelabo
I’hospitalisation, les frais de séjours et Suppression de la majoration accidentelle
honoraires medicaux et chirurgicaux Aménagements nécessaires du fait du RPC

Bénéficiaires : cible
Définition du régime Aventis .
Béneficiaires :
Cotisations du régime des salaries: Définition du régime Sanofi Synthelabo
Complémentaire :
de 0.46 % a 0.50 % de TA/TB

RPC cible (provisoire) : Cotisations du régime des salariés :

1.18 % PSS + 0.91 % de TA/TB Complémentaire :

Répartition : de 0.41% TA/TB 2.70 % TC (?) TD (?)
A négocier RPC cible (provisoire) :

PERCO « santé retraite » au 01/01/2007 : 154% TATB  1.54%TC (?)
Versement salarié : a negocier Reépartition :
Abondement entreprise : a définir Régime Sanofi Synthelabo

Financement entreprise « retraités » au 01/01/2010 :
Retraités actuels : 8 €/mois

Retraités futurs (nés avant le 01/01/1953) : 4 €/moOis (a dater de
la liquidation de la retraite a taux plein)
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) 5eme proposition, suite

— Frais de Santé

Externalisation des dispositifs de financements en vigueur
dans les 3 régimes

Versement a effectuer auprés de 'assureur du régime Sanofi  soit pour les 3

Aventis annees Versement annuel
Régime Sanofi Synthelabo 300 000 € 900 000 € en début d’année :
Estimation au 31/12/2006 du solde de la 3198 210 € 2007*
) ) réserve dégressive (ex-HMR) 2008
Régime Aventis
Estimation au 31/12/2006 du solde de la
dotation forfaitaire (RP Chimie) 457350 € 2009
Régime Sanofi Pasteur 122 € par ancien salariés 154 086 € -
Pour Sanofi Pasteur

Total du versement Sanofi Aventis 4 709 646 € N , ,
versement pouvant étre décalé

en fonction de la date
d’adhésion des retraités au

Estimation au 31/12/2006 du solde de la 842 674 € RPC et du nombre de retraités
réserve gérée par I'APGIS (ex-RP Pharma) rejoignant le nouveau régime

+‘

Régime Aventis

Total de la réserve des non actifs 5552 320 €

DRH/Protection Sociale France SanFi Cl?entis Réunion négociation du 16 novembre 2
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) Illustration de la 5*™¢ proposition : accord (durée indéterminee)
avec deux dates d’effet

n1/01/2007 01/01/2010
1°'® période 2°M® période
Régime identique avec adaptation nécessaires :
Frais de santé . modification de prestations du RPC
- - — - . dispositions [Egislatives
Niveau 4 + arhitrage (& négocier) sur les postes e

dentaires, hospitalisation, frais de séjours et honoraires meédicaux
et chirurgicausx

Compte de - Groupes 1 273 ;. cotisation

Beénéficiaires : définitions du régime Aventis . ) :
Cotisations : structure du régime Aventis (P55, TATE) arnpte de résultats forfaitaire tétetste |
. e . e I resultats Régimes 4 Groupes 3 & 4 : Cotjsation
Reépartition : Régime Aventis ou a négocier b Regime 2 S e e déterminge par le demier
adhésion revenu d'activité - & niveaux
i H A I
Reconduction des mesures financiéres Solde eldllop ol R E—— it
existantes : Réserves des retraités transmi ; — ' Régime, Abondement de
Sanofi Synthelabo, Aventis, Sanofi Pasteur ) - : des retraites |8 € (retraités stock
., 4 € (retraités futur:

b ra
" y |
'

o
| N _ |

Commission Paritaire Technique™
examine et donne son avis sur les propositions d'augmentation de
| cotisations |

Cotisations téte/téte
forfaitaire

PERCOQ "SANTE RETRAITE"
+| < “Yersement salarie © a npgocier >
Abondement de l'entreprise ;. a définir
Prévoyance

Regime Sanofi Synthelabo ;| décés toutes causes +
améenagement en fanction du "RPC" cible,

Beénéficiaires | définitions du régime Sanofi Synthelabo E Commission Paritaire Technique
Cotisations : structure du régime Sanofi Synthelabo (TATETCTO)
Reépartition . Fégime du régime Sanofi Synthelabo

Application a l'ensemble du périmeétre Sanofi Aventis, y compris Sanofi Pasteur (sous réserve de l'acceptation du RPC})
—» Sanofi Pasteur avec application différée pour les retraités et possibilité d'entrée dans le régime au 01/01/2008
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T/ NHlustration du PERCO « SANTE RETRAITE »

— Principe : constitution d'une épargne volontaire en bénéficiant d'un abondement de I'entreprise
2 Montant disponible a la liquidation de la retraite
1T—> Possibilité de déblocages anticipés
1 X€
X€
X € _ Possibilité de poursuivre les versements individuels (sans
- + - abondement)Ten cas de départ anticipé de l'entreprise

1 Versementindividuel »  Montant du versement annuel a négocier

2 Abondement : »  Montant a définir (négociation)
— Fonctionnement : selon les dispositions légales du PERCO

1 Versement dans des fonds communs de palcement

2 5 cas de déblocage anticipé

3 Sortie en capital ou en rente a la liquidation de la retraite, pour financer sa couverture santé ou alléger ses charges.....
Le relevé de situation individuel identifiera sur une ligne séparée les investissements effectués au titre du PERCO

4 “SANTE RETRAITE" et du PERCO "RETRAITE'

En cas de départ de I'entreprise (projet de loi sur I'épargne salariale — possibilite de poursuivre les versement

individuels et volontaires sans abondement) ???

DRH/Protection Sociale France

sSAanNoOFfi aventis Reéunionnégociation du 16 novembre 2006



) HNlustration de la cotisation assise sur le dernier revenu
d’activité

Cotisations du régime frais medicaux

Assiettes cotisations des salariés actifs

(régime Aventis) Tarifs en fonction du dernier revenu d'activité

valeur 2006 pour les retraites : 5 niveaux
non Le revenu d'activité, c'est-a-dire I'assiette de cotisation frais de santé au
Cad . . . . : . -
a&res Plafonds 2006 regime & adhemon_obh\gatpowe, pler(;_u _ag COurs r}iea 12 mois _pre_cedent la
liquidation de retraite, & defaut d'activite compléte = reconstitution au prorata
ez temparis.
l I &voluera sur proposition de l'assureur et avis de la Commission Paritaire
- Technigue
S — . derni d'activite
124 272 € fan 5éme groupe e pass e X €
— — =
| dernier revenu d'activité
4 PMSS 4emegroupe > 33 PASS et < 3 4 PASS X €
TB 10 356 € =
/mois
: dernier revenu d'activité
Jeme groupe > a2 PASS et< a3 PASS X€
= — : dernier revenu d'activité
1PMSS 31068 € fan 2eéme groupe I eI X €
PSS TA 2589 €/ =
mois
+ 1er groupe dernier{rzx;e::sds'activite X €
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